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YTBEPXIEHO
Pextopom AHO OITTIO

<W[M6HPCK-HHI{K»
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IIporpaMmMa noBbIMEHUA KBAMM(PUKAITUN
«IIpOEKTHBHIN MEeHEe KMEeHT»

ITpomomxuTenbHOCTE 00yUeHNs 3 Mecsana

Kareropus caymaresneii: ITporpaMma paspaGotana ;yia I PyKOBOAHTEIEH

Pa3/INYHBIX IIPDOEKTOB.

IMesmu kypca:
ITomous npuobpectn QyHNaMeHTaNbHBIE 3HAHUA B HPOEKTHOM MEHEMKMEHTE.

CmocobGeTBOBAaTE OCBOEHMIO MOHATHIA, TEOPHii, TEDMAHONOTHM M WHCTPYMEHTOE B

obacta IIPOEKTHOIO0 MEHEPKMEHTA, PAa3BHTHIO HABBIKOB OCMBICJIUTh HA 3TOM OCHOBE

CBOIO IDAKTHKY.

TEXHOJIOTHH OSY‘ISHHH TIOJIOXKEHBI

Popmar o0yueHHs

O6yuenne npoBogurcsi 6e3 OTPHIBA OT OCHOBHOM AEATENHHOCTH. B OCHOBY

CIeMaJIbHO paspaGoTaHHBIM yueGHBIM MaTepuanaMm. Ilpomecc OGYYeHMsT BKIIOUAET:

BBOZIHBIY BeOWHAD, 1 KHUTY JIfA YTEHUs], 12 OHJIAHH IPYIIIOBBIX 3aHATHI.

Copepaxanue xkypca

1. Brenenue

1.1.  IIpOeKTHBIN MEHeKMEHT U OOIIHH MeHE>KMEHT
1.1.1. MeHeIKMEHT KaK yIpasjieHHe

1.1.2. Cnenu¢uka IpoeKTHOro MeHeIKMeHTa

1.1.2.1.CTaH/IapTHI B yIIPABJIEHHH IPOEKTAMHE

AEATEIPHOCTh KOTODBIX CBfA3aHA C peaauzanued

CaAMOCTOATE/IbHbIE 3aHATHUA ciylmarejasa 110



1.1.2.2. YTo Takoe IpOoeKT

1.1.2.3. JIrony B IipoekTe
1.1.2.4. OTIMYUsA MMPOEKTA OT ONIEPAITMOHHOU JIEITETbHOCTH
1.1.2.5. [lenu B mpoekTe

1.2. 2Ku3HeHHBIU LIUKJI IPOEKTA

1.2.1. I'pynna nponeccoB « MTHUIIUMPOBaHUE»

1.2.2. I'pynmna nponeccoB «Ilinanuposanue»

1.2.3. I'pynna nponeccos «McrogHeHue»

1.2.4. I'pynna nponeccos «3aBepiieHue»

1.3. Krnaccuduxaiusa npoekTon

2. I'pynna nponeccos « Maunimnuposaxnue»

2.1. AHayn3 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH

2.2. TexHuka Mojepanuyu NPOEKTHOTO COBEIAHUA
2.2.1. MogeJjb coOBeIllaHUs

2.2.2. OyHKIIUU MOJiepaTopa

2.2.3. OCHOBHbIE «pbIYaru» ynpasBJIeHUs AUCKyCCHUeN
2.3. IIpoekTHOE pe3roMe

2.3.1. Pasznen «OcHOBaHUA /14 3allyCKa IIPOEKTa»
2.3.2. Paznen «IToTpeOHOCTH B IPOEKTE»

2.3.3. Pasnen «Ob6sracTh oXBaTa IIPOEKTa»

2.3.3.1. [Toxgpazaen «1lenu u KpuTEpUU MPUEMKHU PE3YJIHTATOB»
2.3.3.2. [Tonpasnen «OCHOBHBIE 33/1aUM»

2.3.3.3. [Tonpasnen «Opranu3anuOHHbIE TPAHUILIBI»

2.3.3.4. ITogpasnen «Pecypcebi»

2.3.3.4.1. [Tonpasnen «bomxer»
2.3.3.4.2. IToppasnen «Hble pecypcol»
2.3.3.4.3. [Tonpasnen «Cpoku, Bexu»

2.3.4. Pazgen «IIpennonoxxkenus»

2.3.4.1. [Toxnpasnen «OrpaHuyeHUs»
2.3.4.2. IToppasnen «Pucku»
3. I'pynna npoueccoB «IlmannpoBanue»

3.1. IIynanupoBaHue ydyacTus JIofieil B IpOeKTe
3.1.1. PerslameHTarus oTHOIIEHUH YYaCTHUKOB IIPOEKTA
3.1.1.1.3a71a4u U PyHKIUN YYACTHUKOB IIPOEKTA

3.1.1.2. OTBeTCTBEHHOCTD U IIOJTHOMOY S Y4aCTHHUKOB IIPDOEKTa



3.1.1.3. Marpuna yyacrusa
3.1.1.4. IIpoexTHada HOKyMeHTAI U
3.1.1.5. CrapTtoBoe cobpaHue

3.1.2. «MsrKue» aceKThl B3aHMOOTHOIIIEHUH B HpOGKTHOfI KOMaH/ae

3.1.2.1. Pabora B KoMmaHgax

3.1.2.1.1. JKu3HEeHHBIN ITUKJT KOMaH/IbI

3.1.2.1.2. Posu B xomange

3.1.2.2. JInaepceTBo U pyKOBOJICTBO

3.1.2.2.1. Cruiu pykoBozcTBa o Xepuiu-bianuapy
3.1.2.2.2, W cTOouHUKY BJacTH

3.1.2.2.3. Tunsl cucreM KOHTPOJIA

3.2. IIpoekThl B pa3HbIX OPTAaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYypax
3.2.1. OyHKIMOHAIBHAS CTPYKTypa

3.2.2. MaTpuuHas CTPyKTypa

3.2.3. [IpoekTHas CTPyKTypa

3.3. IlmanupoBaHue pabOTHI B IPOEKTE

3.3.1. CTpykTypa IeKOMIIO3UIINHU PaboT IMTPOeKTa

3.3.2. Ilakers! pabor

3.3.3. M3o0pakeHue CTPYKTYpPHI paboT

3.3.4. [lmanupoBaHue CpOKOB U X0/1a paboT

3.3.5. [liranupoBaHue pecypcoB

3.3.6. YmpaBiieHre BpeMeHEM B IIPOEKTE

3.3.7. IlimanupoBaHue 3aTpaT U Pacxo/ioB

3.3.8. IiranupoBaHue Bex

3.3.9. [IporpammHoOe obecrieueHue 15 yIpaBJIeH!s IPOEeKTaMH
4. I'pynna npouneccos «McnosiHenne»

4.1. KoHTpOJIb B yIpaBJIEHUH TPOEKTAMU

4.1.1. IloHAaTtue KOHTpOJIA

4.1.2. MOHUTOPUHT IPOJBUKEHUS ITPOEKTA

4.1.2.1. JlnarpaMMma CKOJIbKE€HUA

4.1.2.2. Merto; 0CBOEHHOT'O 00BEMA

4.1.3. OTYETHOCTH B paMKaXx I'PYIIIbI IpoIieccoB «cromHeHne»
4.1.4. JlelicTBusA B IPOOJIEMHBIX CUTYaIUAX IIPOEKTa

4.2. BzauMmojieiicTBHE C YWiIeHAMU TPOEKTHOU KOMAaH/IbI

4.2.1. AHaIn3 MOTHUBAIINU



4.2.2. TloomnpeHne U KpUTHUKA yUYaCTHUKOB ITPOEKTA

4.2.3. TexHuKa pa3roBopa Ha OCHOBE TPAHCAKITMOHHOTO aHA/IN3a
4.2.4. KoHGIUKTBI

4.3. IleperoBopsl ¢c 3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMHU

4.3.1. IlmanupoBaHue IIeperoBOpoB

4.3.1.1. Yto HykHO /1711 5 PEKTUBHBIX IEPETOBOPOB

4.3.1.2. THOBI ONIIOHEHTOB B IIEPETrOBOPAX

4.3.1.3. ILtan meperoBopos

4.3.1.3.1. [lenu meperoBopos

4.3.1.3.2. Crparerus neperoBopos

4.3.1.3.3. Xo/1 IeperoBOpoOB € TOUKU 3peHUs TPYIIIOBOU IMHAMUKU

4.3.2. HpOBeI[eHI/Ie IIeperoBopos

4.3.2.1. [TeperoBopHble TAKTUKU
4.3.2.2. [TeperoBopHble HaBBIKU
4.3.2.3. IToBesieHne BO BpeMs I1eperOBOPOB

4.3.3. KoMMyHHKaTUBHBIE TEXHUKU

4.3.3.1. Busipl corymanus cobeceIHUKA
4.3.3.2. Crroco0bI yIpaBJieHUsI BHUMaHUEM
4.3.3.3. [TpuémMbl aTTpaKIUU

4.4. YupasyieHue U3MeHEHUSAMHU B IIPOEKTe

5. I'pynna nponeccoB «3aBepIiieHue»

5.1.  YTO AOJKHO OBITH C/IesIaHO B (has3e 3aBepIIeHUsT
5.2. lIpesenTanus

5.2.1. Llenu BbICTYILIIEHUA

5.2.2. IlsmanupoBanue copep;KaHuA BBICTYIJICHUA

5.2.2.1. [T;1anvpoBaHue BBeJleHNs, OCHOBHOU YaCTH U 3aK/II0UEHUA
IIpe3eHTaluu

5.2.2.2. CrpykTypa aprymMeHTanuu

5.2.2.3. OdopmieHne nipe3eHTalU

5.2.3. BbIcTyIIeHUEe BO BpeMs IIpe3eHTaluu

5.2.4. OTBeTHI Ha BOIIPOCHI ayINTOPUU

6. Hosble noaxobl B yIIpaBJIeHUU IPOEKTaMU

6.1. YmopaBjieHUe IPOEKTaMU 10 MeTOAY KPUTUYECKOU 1enu

6.1.1. CocrapjieHUe IJIaHA OHOTO MPOEKTA 0 METO/Iy KPUTUUECKOU LIenH

6.1.2. KOHTpOJIb BBITIOJTHEHUS ITPOEKTA II0 METO/Ty KDUTUUECKOU IIEITH



6.1.3. O0600IIEHE TPUHITUIIOB B OCHOBE METO/Ia KPUTHUYECKOH IeTH
6.2. Agile — MeTo/BI yIIpaBJIeHUS TPOEKTAMU

6.2.1. IIpuHIUIIBEI METOIOJ0TUN SCrum

6.2.2. CucreMa KOHTPOJIA B Scrum

Hrorosasa aTrecranud — uTorosad MMCbMCHHAaA paﬁoTa.



